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Аннотация
Актуальность исследования торгово-экономических отношений Российской Федера-

ции и Республики Сербия продиктована необходимостью пересмотра существующей мо-
дели сотрудничества между странами с учетом геополитической напряженности. В статье 
определена роль Сербии как ключевого партнера России в регионе Юго-Восточной Евро-
пы, являющегося также проводником на рынок стран ЕС. Приведены основные проблемы, 
с которыми сталкивается российский и сербский бизнес на рынках двух стран в услови-
ях внешнеполитических изменений. Отражена текущая ситуация договорных отношений 
России и Сербии в сфере торгово-экономического сотрудничества. Продемонстрированы 
возможные направления взаимодействия с учетом усиления санкционных ограничений.
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Abstract
Th e article considers trade and economic cooperation between Russia and Serbia. Th e relevance 

of the study is explained by the need to revise the existing model of cooperation between the 
countries taking into account geopolitical tensions. Th e article defi nes the role of Serbia as a key 
partner of Russia in South-Eastern Europe – a ”conductor” to the EU market. Th e main challenges 
faced by Russian and Serbian businesses in the markets of the two countries under foreign policy 
uncertainty are outlined. Th e current state of trade and economic cooperation between Russia and 
Serbia is overviewed. With the tightening of anti-Russian sanctions promising areas of cooperation 
between the countries are suggested.
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Современная политическая и экономическая наука уделяет пристальное внима-
ние ситуации в Юго-Восточной Европе. Основное внимание уделяется усилиям по 
европейской интеграции Западных Балкан и непрекращающимся проблемам, воз-
никающим, в частности, из-за нестабильности межэтнических отношений и по-
литических потрясений. В Юго-Восточной Европе региональная экономическая 
интеграция считается основным вектором экономического роста и развития всего 
региона, в котором Сербия играет ключевую роль как центральная страна этого ре-
гиона. Сложная политическая обстановка является важным моментом, влияющим 
на стабильность и дальнейшее расширение интеграции. Рассматривая внешнюю 
политику Сербии, важно отметить, что страна всегда стремилась к сохранению 
баланса между Российской Федерацией и Западом. По своим ресурсам, включая 
размеры территории и количество жителей, а также потенциал военной, эконо-
мической и политической мощи, Сербия относится к разряду малых государств. 
На её стратегические варианты, которые проявляются и реализуются, определяя 
внешнюю политику и политику безопасности, влияют как минимум три факто-
ра – географическое положение, исторический опыт и динамика внутри мировой 
политической системы. Учитывая, что отношения с Россией носят исторический 
характер, хочется особо отметить, что последние тридцать лет (с момента распада 
СФР Югославии и СССР) не только поддерживались на высоком уровне, но и раз-
вивались и углублялись, и что они представляют собой важную опору в разработке 
и реализации внешней политики и политики безопасности1.

Республика Сербия и Российская Федерация имеют высокоразвитую договор-
но-правовую базу двусторонних отношений, обеспечивающую правовое регу-
лирование важных направлений сотрудничества. В частности, можно выделить 
Декларацию о стратегическом партнерстве между Российской Федерацией и Ре-
спубликой Сербией2, подписанную 24 мая 2013 г. в Сочи, придающую дополни-
тельный импульс двусторонним отношениям, а также следующие соглашения: 
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Соглашение о поощрении и взаимной защите капиталовложений; Соглашение об 
избежание двойного налогообложения в отношении налогов на доходы и имуще-
ство; Договор между Российской Федерацией и Республикой Сербией о социаль-
ном обеспечении.

В целях активизации сотрудничества лидеры Сербии и ЕАЭС 25 октября 2019 
года подписали Соглашение о свободной торговле между Евразийским экономиче-
ским союзом и Республикой Сербия, что позволило беспошлинно ввозить и вывоз-
ить товары из Сербии в Россию, Беларусь, Казахстан, Армению и Киргизию. За по-
следние 20 лет Сербия подписала аналогичные соглашения с ключевыми странами 
ЕС. Важно подчеркнуть, что формат интеграции в рамках ЕАЭС может служить 
своеобразной альтернативой европейской интеграции в части торгово-экономиче-
ского сотрудничества и одновременно отводить ему роль «моста» в экономической 
и политической сферах между Россией и Западом через Сербию.

Механизм сотрудничества ЕАЭС и Сербии повышает конкурентоспособность 
и усиливает реализацию национальных интересов, и в то же время позволяет Сер-
бии стать одним из ключевых звеньев между ЕС и ЕАЭС. Такой вариант сотруд-
ничества дает возможность выбирать прагматичные альтернативы и взаимовыгод-
ные проекты как в рамках европейской, так и евразийской зон.

Для России и российских экспортеров новое Соглашение между ЕАЭС и Сер-
бией представляет очевидные возможности по еще большему расширению объема 
товаров экспортного профиля в Сербию в связи с отсутствием таможенных по-
шлин по подавляющему большинству товаров (порядка 97% тарифных позиций), 
не включенных в перечни изъятий.

Российско-сербские отношения, рассматриваемые в исторической перспективе, 
имели свои взлеты и падения. Спады особенно заметны в то время, когда они со-
хранялись в советско-югославских рамках. С 2006 года наблюдается непрерывный 
подъем российско-сербских отношений. Улучшение заметно как в военной, так 
и в экономической и политической областях. В политической сфере укрепились 
связи по «косовскому вопросу», поскольку Россия оставалась наиболее активным 
и преданным партнером в деле защиты территориальной целостности и сувере-
нитета Республики Сербии. Кроме того, внешняя политика России направлена на 
защиту Дейтонского соглашения и сохранения структуры образования Боснии и 
Герцеговины.

В экономической сфере объем российско-сербской торговли составлял до 
4 млрд долл. США (в 2008 г.), но колебания показателей двусторонней торгов-
ли фиксировались и после мирового финансового кризиса (с 2009 по 2011 г.), и 
после введения санкций ЕС против России в 2014 г.3 Несмотря на санкционный 
режим, экономический обмен не был нарушен, в период с 2014 по 2022 год пока-
затели импорта и экспорта очень быстро увеличивались год за годом. В 2022 году 
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внешнеторговый товарооборот между двумя странами составлял около 4,3 млрд 
долл. США, причем 3,1 млрд долл. США составляет импорт Сербии из РФ, 55% 
которого представляют собой поставки российских минеральных ресурсов. Стоит 
отметить, что, импортируя энергоносители из России, Сербия обеспечивает свою 
энергетическую безопасность.

Однако ввиду активизации санкционного давления со стороны стран ЕС и США 
с марта 2022 года международное сотрудничество России и Сербии испытывает в 
настоящее время ряд ограничений в сфере бизнеса, таких как невозможность про-
ведения международных банковских расчетов, изменение логистических марш-
рутов, удорожание экспортных/импортных товаров ввиду усложнения логистики 
доставки, риск попадания сербских компаний под “вторичные санкции”.

Важным инструментом решения существующих ограничений в сфере бизнеса 
может быть локализация российских производств на территории Сербии с воз-
можностью беспошлинного экспорта произведенных на территории балканской 
страны товаров на рынки  третьих стран ввиду ее участия в региональных торго-
вых соглашениях со странами ЕС, с одной стороны, и со странами ЕАЭС, с другой 
стороны.

Положительные результаты в сфере бизнеса в условиях санкционного давле-
ния смогло показать совместное предприятие России и Сербии “Нефтяная инду-
стрия Сербии” (НИС), территориально расположенное в Сербии и занимающееся 
разведкой и добычей нефти и газа с развитой розничной сетью. ПАО «Газпром 
нефть» является собственником 50% акционерного капитала НИС, тогда как вла-
дельцем 29,87% акций НИС является Республика Сербия (в мае 2022 г. ПАО «Газ-
пром нефть» снизила долю в НИС до 50%, продав 6,15% акций ПАО “Газпром”). 
Помимо Сербии компания Нефтяная индустрия Сербии присутствует и в других 
странах региона: в Румынии, Боснии и Герцеговине по направлению разведка и 
добыча нефти и газа, а также в Болгарии по линии развития розничной сети. На 
балканском рынке НИС представлен сетью из более 400 АЗС под двумя брендами: 
«НИС Петрол» и премиум-брендом «Газпром». Кроме того, компания занимает-
ся торговлей электроэнергией. В этом сегменте помимо Сербии компания пред-
ставлена на рынках Боснии и Герцеговины, Черногории, Румынии, Словении и 
Венгрии.

По результатам 2022 года4 Группа компаний НИС улучшила экономические по-
казатели EBITDA на 110%, Net profi t на 300%, OCF на 90% по сравнению с данны-
ми за 2021 год.

В первую очередь, рост экономических показателей Группы компаний НИС 
объясняется высоким спросом, обусловленным резким глобальным ростом коти-
ровок нефтепродуктов ввиду ввода санкционных ограничений на минеральные ре-
сурсы, которые ранее поставлялись по нефтепроводу JANAF, а также увеличением 
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доли рынка НИС в период ограничения розничных цен в Сербии на нефтепродук-
ты, когда НИС обеспечивал стабильность рынка в условиях пикового спроса (с 
марта 2022 года) и был единственной компанией на рынке, которая гарантировала 
низкие цены для сельскохозяйственных потребителей.

Реализация инфраструктурных объектов, а именно ввод в эксплуатацию тепло-
электростанции Панчево (ТЭС Панчево), обеспечивающей удовлетворение ра-
стущих потребностей НПЗ «Панчево» в электроэнергии и технологическом паре, 
позволил Группе компаний НИС достичь более высоких объемов переработки и 
продаж в 2022 году по сравнению с предыдущим финансовым годом.

Также в статье хотелось бы отразить, с какими сложностями сталкиваются 
сербские компании, которые работают на российском рынке, а именно в агропро-
мышленном секторе.

В связи с введением против Российской Федерации международных санкций со 
стороны ЕС и США существенно осложнились процессы логистики при трансгра-
ничном перемещении агропромышленных товаров, проведение платежных опе-
раций с иностранными контрагентами ввиду непредсказуемости продолжитель-
ности доставки товаров.

Существующие проблемы сербские поставщики решают совместно с россий-
скими покупателями путем поиска новых методов оплаты, используя платежных 
посредников из третьих стран, и альтернативных условий поставки, исключая ра-
нее привычные маршруты через территорию Украины.

Несмотря на вышеуказанные трудности и вызовы, уход с рынка РФ большин-
ства европейских и американских компаний оставляет простор для нормализации 
торговли сербскими товарами на российском рынке путем закрытия потребитель-
ского спроса в свободных нишах российского рынка без западной конкуренции, 
одновременно обеспечивая для России продовольственную безопасность.

В заключение необходимо отметить, что ввиду богатых исторических и эко-
номических связей авторы статьи считают возможным активизацию дальнейше-
го экономического сотрудничества между Российской Федерацией и Сербией, 
принимая во внимание внешнеполитические изменения и меняющийся характер 
двусторонней торговли. Для успешного сотрудничества сербских и российский 
компаний в сфере бизнеса потребуется пересмотр существующей модели двусто-
ронней торговли и поиск новых оптимальных решений, обеспеченный поддерж-
кой государственных органов двух стран.
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